IMPUTERNICIRE SPECIALA

Subsemnatul, ......................., identificat cu BI/CI seria ... nr. ..........., CNP ...
detindtor a ... ............ actiuni emise de Societatea IAR S.A., care imi confera dreptul la ...... voturi in
adunarea generala a actionarilor, numesc prin prezenta pe domnul/doamna ...................cceceeeeunns,
posesor al C.I. seria ...... numarul .................., cod numeric personal ........................, ca

reprezentant al meu in adunarea generala ordinara a actionarilor Societatii IAR S.A., ce va avea loc la
data de 23.02.2026, orele 12:00, sau la data de 24.02.2026, orele 12:00 - data tinerii celei de-a doua
adunari (in cazul in care cea dintdi nu s-ar putea tine), sa exercite dreptul de vot aferent actiunilor
detinute de mine la aceasta societate comerciala, pentru problemele cuprinse in ordinea de zi a sedintei,
dupa cum urmeaza:

1. Numirea administratorilor Societatii IAR SA incepind cu data de 23.02.2026, ca urmare a
finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in consiliul de
administratie in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Votul PENTRU / IMPOTRIVA sau ABTINEREA sunt conform buletinului de vot secret

2. Alegerea dnei/dlui ........................ ca presedmte al Consiliului de Administratie
PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

3. Stabilirea duratei mandatelor administratorilor numiti in conditiile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a mtreprmderllor publice sau pana la data revocarii din Sfunctie

PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE
4. Stabilirea retributiei brute fixe lunare cuvenite administratorilor numiti Ia nivelul sumei de......... lei
[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE
5. Aprobarea formei contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu administratorii Societitii IAR SA
| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE
6. Imputernicirea reprezentantului Ministerului Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului si
Turismului, d-Rul/d-Na .........ceuuuuueuuuennenneneennnnnnne. , In vederea semndrii contractelor de mandat cu
administratorii Societatii IAR S.A., in forma aprobata la punctul 5
|| PENTRU sau IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

7. Aprobarea datei de 31.03.2026 ca data de inregistrare, respectiv de identificare a actionarilor
asupra cdrora se rasfrang efectele hotardrilor adunarii generale ordinare a actionarilor din data
de 23.02.2026 si a datei de 30.03.2026 ca ex-date, in conformitate cu dispozitiile Legii nr 24/2017

[ | PENTRU sau [ | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE



